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SUNUS

Stratejik planlamanin temeli olan egitim, amag¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu dogrultuda
tiim paydaslarimizin egitim hizmetlerinden maksimum diizeyde faydalanabilmeleri igin hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. Bu nedenle
TOKI Ertugrulgazi Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak 2024-2028 yillarim kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmustir.

TOKI Ertugrulgazi Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bizler, toplumun giin gectikce artan bilgi arayisin1 karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma
hizmet sorumlulugumuzu bilingli bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda tarafsiz, adil, diiriist, iletisime agik, ¢6ziim {ireten,
yenilik¢i, bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Bu hedefimize ulagsmak icin degisen kosullar dikkate alinarak ve temel ilkelerimizden sapmadan
gelisim planlarimizi revize edecegiz.

Egitim kurumumuzun beklenen hizmeti yerine getirebilmesi iyi bir planlamaya ve bu planlamanin istikrarli bir sekilde uygulanmasina baglidir. Stratejik
planlama c¢aligsmalarinin en temel hedefi, kurumsal ve ¢evresel etmenleri dikkate alarak kurumun gelecegine iliskin dogru ve uygulanabilir bir yol haritas1
cizmektir. Bu siiregte kurumun belirlenen amaclarina ulasilabilmesi igin, yapilacak hazirlik ¢alismalari, belirlenecek ve titizlikle uygulanacak stratejiler,
gerekli kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi ile zamaninda yapilacak kontroller ve alinacak tedbirler 6nemlidir. Bunun diginda kalan kurumlar zaman
icinde yipranma tehlikesi ile karsi karsiya kalacaklardir.

Stratejik planlama c¢aligsmalariyla egitim kurumumuzu daha iyi ve verimli bir yonetim anlayisiyla gelistirmek hedeflenmektedir. Girdiler ve ¢iktilar
yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik ihtiyaglart doguran sorunlara cevap veren bir ara¢ olarak stratejik
planlama, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Belirsizlik ve plansizlik ¢ercevesinde yapilacak biitiin ¢alismalar istenilen gercek basarinin olusmasinda bizleri fazlasiyla yoracak ve basarisiz
kilacaktir. Amac¢ ve hedeflerinizi belirleyerek planli bir sekilde o hedefe yiiriimek; bizleri yapacagimiz biitiin ¢alismalarda basariya ve giizelliklere
ulastiracaktir.

Stratejik planimiz, gii¢lii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yenilikei, nitelikli egitim ve aragtirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya
getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alanlarda basarilar elde etme iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine
getirmede kaynaklarimizin daha etkili ve verimli kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirligi olusturmayi ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi
olacaktir.

Onemini kavradigimiz 2024-2028 plan doneminde ulasilmayan higbir paydas birakmayacagiz. Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak
gelecege hazirlayacagiz. Milli ve manevi degerlerle donatilmis, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirerek ililkemizin kalkinmasi igin tiim
gayretimizi gosterecegiz. Stratejik Planimizda belirledigimiz hedeflere ulagsmak i¢in tiim paydaslarimizla igbirligi igerisinde ¢aligacagiz. Bu planin
olusumunda emegi gecen biitiin paydaglarimiza tesekkiir ediyorum.

Yilmaz OZKAYA
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIKPLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yilmaz OZKAYA MUDUR Canan KOSTU MUDUR YARDIMCISI
Baris EREN MUDUR YARDIMCISI Asiye Siimeyye GULSEN OGRETMEN
Leyla ALEV OGRETMEN Nuri Durur OGRETMEN
Esen TURKER OGRETMEN Fatma Tugba ACAN OGRETMEN
Abdullah BAKIR OAB BASKANI Bilge CEKIC OGRETMEN
Serhat ERKAYA VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asgamada durum analizi calismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktr.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e TFaaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 24.03.2023 tarih ve95321346-105.01-73042070 sayili onay ile TOKI Ertugrulgazi Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak
agilmustir.
Okulumuzda Ingilizce birinci yabanci dil olarak okutulmaktadir.
2023-2024 egitim —6gretim yilinda Kayabas1 Mahallesi Fenertepe Cad.No:10/1 kendi binasinda egitim dgretim faaliyetini gergeklestirmektedir.

611 o0grenci ve 27 sube olarak egitim-0gretime tam giin devam etmekteyiz.

TOKI Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi; Din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan

hayat1 yorumlayabilen, problemlere ¢6zlim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip bireyler yetistirerek, onlar1 yiiksek 6grenime hazirlamaktadir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

TOKI Ertugrulgazi Anadolu Imam Hatip Lisesi, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde ylikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablol:Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliilitk

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” basligi
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tizik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim-6gretim hizmetleri, insan
kaynaklarmin gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme degerlendirme
siireci is ve islemleri” faaliyetlerini
yiirlitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla protokoller ve
diger is birligi ¢aligmalarin
ylrtitmek

e Ortadgretim dgrencilerinin okula
kayit, sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
caligsmalar1 vb. ig ve islemleri

oT.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname
e 222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002,

RG: 21.11.2003/23.01.2008- 5728 ve ek.
Maddeleri)
¢ 657 Sayilit Devlet Memurlar1 Kanunu
e 5442 Sayil il idaresi Kanunu
® 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu
e 4306 Sayil1 Zorunlu flkdgretim ve Egitim
Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
e MEB Personel Mevzuat Biilteni
e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
o MEB Milli Egitim Miidiirlikleri Ynetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
e 04.12.2012/202358 Say il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
® 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
e Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y&nergesi

Tespitler
eMiidiirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki

hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir.

o Diger kurumlarla is birligi gerektiren
¢aligmalarda gerek tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik ortaya ¢ikabilmektedir.
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirliglimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢caligmalara
uyuma direng gostermektedir.

eMevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanin sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

eDiger kurumlarla is birliginde,
yetki alaninin genisletilmesi
eMevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

eEgitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

eMevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi
eOgrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
siirlandirilmasi icin yasal
tedbirlerin alinmasi

eMevzuatin, ¢calisanlarin
kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi

5018sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9-Madde, Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
41. Madde [zleme ve Degerlendirme Calismalart

30344say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Plan

Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Y onetmelik (26 Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢aligmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Timii Biitce ¢aligsmalart
Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzu(26Subat2018) Tiimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21say1liGenelge,2024-2028Stratejik - .

Plan Hazirlik Calismalari(O6Ekim 2022) Tiimi 2024-2028Stratejik Planinin Hazirlanmasi
MEB2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program - .. .

(06Ekim 2022) Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
MEB2024-2028 Stratejik Plani Tiimii IMEB Politikalar1 Konusunda Tagra Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari - . . S . .
Hakkinda Yénetmelik Timi Syillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme durumlarmin tespiti,
Y 6netmelik raporlanmasi
Istanbul il Mem2024-2028 Stratejik Plani Timi \Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi
BasaksehirilceMem2024-2028 Stratejik Plani Timi \Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Midiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana bagliklar halinde verilmistir.

Tablo-5Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan Uriin ve Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlar vb.)

. Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

0NN L AW~

. Stratejik Planlama Islemleri
. Ihtiyag Analizleri

Stratejik Planlama . Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Arastirma - Gelistirme . Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

. Projeler Koordinasyon
. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

LW~ LW~

. Okul Giivenliginin Saglanmasi
. Ders Kitaplarinin Dagitim1
Fiziki ve Mali Destek . Tagmur Mal Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

(O VS I NS e

. Sivil Savunma Islemleri

1.0grencilere ve velilere yonelik rehberlik faaliyetleri
2.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetleri

3 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetleri
4 Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR ICPAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Calisanlar, Birimler Temel ortak Stratejik ortak Tedarikei Miisteri, kitle hedef

Milli Egitim Bakanlig
Istanbul Valiligi
i1 Milli Egitim Midiirliigii

ke

X

Basaksehir Kaymakamligi

R R R R e
R R

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Basaksehir Belediyesi
[sletmeler

Basaksehir Mahalle Muhtarligi

Basaksehir Halk Egitim Merkezi

Saglik Kurumlar1

Rehberlik Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Kuruluslar

Universiteler

Ogretmenler X X
Veliler
Ogrenciler
Kurum Calisanlari X X
Okul Aile Birligi

Basaksehir Emniyet Midiirliigii
Sendikalar

Basaksehir Genglik ve Spor Midiirliigi

Basaksehir Miiftiiliigi
ISKUR X
Imam Hatip Okullar1

L A R e e A e e e A e A R R e A e R R e A R R R A e A L A e R R R e R e
>
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Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlanilarak yapilmistir.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

~| 2| 2=

Paydas s ; g 5 % :% §

- A | ~C Z A o
MEB \ Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Istanbul Valiligi x/ 1
i1 Milli Egitim Midiirliigii \ 1
Basaksehir Kaymakamligi \ 1
flge Milli Egitim Miidiirliigii \ 1
Ozel idare 0 Tedarik¢i mahalli idare 3
Ogretmenler ve Kurum Calisanlar \/ 1
Ogrenciler ve Veliler \ \ Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢in 1
STK o] 2
Basaksehir Halk Egitim Merkezi o] Amac ve hedeflerimize ulasmak i¢in ig birligi yapacagimiz kurumlar 2
Rehberlik Arastirma Merkezi 0 %)
Okul Aile Birligi \ 1
Bagaksehir Emniyet Midirligi (0] 3
Sendikalar 0 3
Bagaksehir Genglik ve Spor Midiirliigii (6] 2
Bagaksehir Miiftiiltigii 0 4
ISKUR 0 )
Imam Hatip Okullar 0 2

13



Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Yararlamicr Uriin/Hizmet Matrisi

. & |5 | & | 5 = & gl 5| 8
Uriin/Hizmet = E 2 o £ =3 £ S
2 = | = 2 = 2 g =) s
g1l |5 | % FlE | g
=] =] =} Q¢
@ ~ () = S = (@) [}
= @, =k e = £ 8¢ =,
g8 [ | & = 5 7 @ e
o =5 o o 7] 5 ES
: 2 | 3 5%
Yararlanici (Miisteri) 0§: & 5 ‘g 2
= 5 o
< =) &
a9 — =)
5 o =
= &~
@
—
Ogrenciler \ 0 v \ \ 0 \
Veliler o A
Universiteler 0 0 <
Medya o o
Uluslar arasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslar
Saghk kuruluslar: o
Diger Kurumlar o)
Ozel sektor \ o 0
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B Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir.
Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.
2023-2024 Egitim ogretim y1linin 2. Doneminde 0grenci, 6gretmen ve velilere uygulanan i¢ paydas anketlerinde asagidaki sonuclara ulasilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
TOPLAM KATILIMCI SAYISI
608
= B =3 = E | EE
Stra MADDELER e Z z| E|EE
No =& | 2 =S| §|e®
5 5| B | 2|2
g8 | B
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 152 256 | 132 |28 40
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 84 140 | 116 |136 | 132
3 Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 72 180 [ 160 | 100 | 96
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 104 168 |252 |36 48
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum. 164 188 | 116 | 84 56
6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 136 256 | 128 |52 36
7 Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolayhkla goriisebilirim. 104 164 | 180 | 88 72
8 Okul  rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 72 208 | 168 |76 82
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 68 108 188 |116 | 128
10 Okulumda yer almam igin bir ¢ok firsat var. 92 108 236 | 100 | 68
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 60 184 116 | 132 | 116
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki s aglyor. 64 164 | 148 | 104 | 124
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 80 208 | 116 |96 96
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 112 200 | 160 | 64 72
15 Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 84 192 1192 |76 64
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 80 152 | 164 | 88 116
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17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 88 140 | 108 140 | 128
18 Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. 60 108 | 176 |92 172
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 72 52 108 128 | 240
20 DYK’ lari yeterli buluyorum. 76 120 | 180 | 84 132
Ogretmen Anketi Sonuclari:
KATILMA DERECESI
TOPLAM KATILIMCI SAYISI
48
S;I:)a MADDELER £E |E |5 |§ |5¢E
:F |2 |5 | § |iF
5 = | B g g
=i =i
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 23 16 1 2
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5 11 21 7 4
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 13 26 5 2 2
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 7 26 9 4 2
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 26 12 2 3
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4 16 19 7 2
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4 21 17 3 3
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 5 19 12 6 7
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 12 24 14 3 2
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 12 27 6 3 0
11 Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir. 9 23 12 4 1
12 | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 10 32 4 2 1
13 | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 8 21 15 7 12
14 Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 21 26 2 0 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 18 19 8 2 1
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4 19 16 6 3
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 11 20 13 1 3
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
TOPLAM KATILIMCI SAYISI
608

Sira A = = A ~ =

MADDELER 2 3 2 = =4 22

SE |5 | § 2 < E

=& |2 | § | § |§°
= 8 = =
= 8
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 52 110 | 84 42 18
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 34 66 88 84 40
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 26 94 82 58 44
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 62 108 | 64 32 36
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 46 100 | 112 |28 16
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 22 92 88 50 50
07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 26 74 110 |54 36
08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 30 92 86 40 44
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimeci 30 84 92 52 42

oluyor.
10- Okl)lll, ¢ocugumun O6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 46 60 80 64 46
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile kargilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik | 38 86 100 |50 26
saglar.

12- Oggretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 58 54 76 26 24
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 38 80 90 50 32
14- | Okulda, ve li'lerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 40 120 | 86 24 24
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15- | Okul, cocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 36 106 | 86 38 30
16 Okul, aktif veli katilimin tegvik eder. 44 114 |80 32 24
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 62 90 72 44 36
18- | Biveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 56 100 | 68 36 22
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. 104 114 | 34 20 22
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. 140 104 | 36 8 14
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 148 108 | 40 6 -

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 120 100 | 60 12 10

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurumumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizeyi ve mali kaynaklarina iliskin mevcut

kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri igermektedir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

MUDUR
Yilmaz OZKAYA
MUDUR YARDIMCILARI
Canan KOSTU | Baris EREN
OGRETMENLER
Abdurrahman Veysel BUTE Leyla ALEV
Asiye Siimeyye GULSEN Melek TEKALAN
Asuman OZDIL Merve GULKAN
Aysel NALBANT Merve OZKAN
Ayse TANRIKULU Merve UNAL
Ayse Nur SIKICI Merve Melike DANACI
Betiil KILCI Murat GULLU
Bilge CEKIC Miiberra SAHIN AKTAS
Ceyda ASLANCAN YILDIRIM Miinevver TAN
Edanur KARA Miiriivvet GUMUSOGLU
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Emine TOZAN

Neslihan CEYLAN ERDEMLI

Esat SIMSEK Nuri DURUR

Esen TURKER Ozgiir BERCINLI
Fatma YILMAZ Sebiha YIGIT

Fatma Betiil SARI Serap OZTURK
Fatma Tugba ACAN Sevda BECIT
Giilseving KESKIN MICAN Tuba KOKSAL YAR
Giilsah ULUS Yavuz IRENCI
Hicret SINCAR Zeynep Elif YILMAZ
Kiibra ONCEL

2.7.2. Insan Kaynaklari

insan kaynaklari, idarenin amaclarini gergeklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirlmasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Kurumumuzda gorev yapan personelin bagli oldugu Genel Miidiirliige ve 0grenim durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda

verilmistir.

Kadin Erkek TOPLAM
Calisan Toplam Personel Sayisi 34 8 42
Okul Yonetici Sayis1 (Kadrolu) 1 2 3
Lisans Mezunu Ogretmen Sayis1 30 5 35
Yiiksek Lisans Mezunu Ogretmen Sayisi 4 3 7
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Sozlesmeli Ogretmen Sayisi

Norm Mevcut Say1
Branglar Kadro IHTIYAC
KADIN ERKEK TOPLAM

Sayisi
BILISIM TEKNOLOJILERI 1 1 ) 1 )
FEN BILIMLERI 4 4 0 4 0
COGRAFYA 0 0 0 0 0
[HL MESLEK DERSLERI 1 0 1 1 o
DIN KULTURU VE AHLAK

L. 8 8 ) 8 0

BILGIiSI
TURK DiLi VE EDEBIYATI 0 0 0 0 0
FiziKk 1 o 0 0 1
INGILIZCE 6 2 0 2 4
KiMYA 0 0 0 0 0
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ILKOGRETIMN

MATEMATIK o > ! 0 ©
MUZIiK 1 1 0 1 0
TARIH 0 0 ) 0 0
TURKCE 7 6 1 7 0
BEDEN EGITIMI 1 0 1 1 )
MATEMATIK 1 0 1 1 0
SOSYAL BILGILER 3 2 1 3 )
TEKNOLOJI TASARIM 1 0 0 0 1
SAGLIK BILGISI 0 0 0 0 )
ARAPCA 3 3 0 3 Y
GORSEL SANATLAR 1 0 0 0 1
REHBERLIK 2 1 ) 1 1
BiYOLOJI 0 0 0 0 )
Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii

Miidiir, Ttrk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayistyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is
birligi icinde yonetir.

Miidiir ¢aligmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini
stirdiirtir.

Ogretim y1li baslamadan 6nce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gériislerini de almak suretiyle

okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.
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Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere
yonelik tinitelendirilmis yillik plan1 ders y1ili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.
Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlaria uygun bir
sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.

Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak il smirlar1 i¢indeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

Egitim ve 6gretim calismalarint etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur.

Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlaria gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

IAdaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitiir.

Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir. H

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.

Ozel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

Gorevini iistlin basariyla ytiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda
disiplin islemi yapilmasini saglar.

Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.

Egitim ve dgretimle ilgili her tlirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina &zen gosterir.

Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayim da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa gore ger¢eklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile yiiriirliige konulan Taginir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢aligma
unvanina bagl kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirir.

Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine
getirir.

Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigmanlik ve rehberlik
yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan dgrencilere yiiz yiize egitim verilmesi icin gerekli dnlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve
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laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla is birligi yapar.

Okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik
faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢cergcevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu
konularda miiftiiliik, il veya ilge milli egitim miidiirliikleri, yliksekdgretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

Mesleki Agik Ogretim Lisesi imam-hatip boliimii 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli énlemleri alir.

Okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama ¢aligmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun
amaclarina ve 0gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

Miidiir Yardimeisi

Okulun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda bulundurulmasini ve korunmasini saglamak.
Ogrencilerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenlemek ve saklamak.

Diploma, tasdikname, not ¢izelgesi, karne, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri diizenlemek, imzalamak, miidiiriin onayina sunmak ve saklamak.
Gorevlendirildiginde, kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik etmek.

Cizelgeye gOre nobet tutmak, nObet¢i 6gretmen ve 6grencileri izlemek, nObet raporlarini incelemek ve miidiire iletmek.

Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik etmek, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiirtitmek.
Gorevlendirildiginde gerceklestirme yetkilisi gorevini yiiriitmek.

Egitim ve Ogretim ile ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip etmek.

Ogrenci devam ve devamsizhiklar ile ilgili is ve islemleri zamamnda yapmak

Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alig verisiyle ilgili iglemleri yiirtitmek.

Ogrencilerin OSYM ve yiiksek 6gretimle ilgili islemlerini yiiriitmek.

Kurumla ilgili yapilan diger toplantilara katilmak, bunlarla ilgili miidiiriin verecegi gorevleri yapmak.

Gorev alaniyla ilgili kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik etmek.

Gorevlendirildiginde satin alma iglerini yiiriitmek.

'Yazigma, evrak kayit ve havale iglemlerinin kurallarina uygun olarak yiiriitiilmesini, istatistik ve diger cetvelleri hazirlamak, gerekli defter, dosya
ve cizelgelerin tutulmasina saglamak. Hizmetlerin yiiriitiilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden de yararlanarak yetkisi dahilinde elektronik
ortamda bilgi alis ve verisi ile ilgili islemleri yiiriitmek.

Giivenlikle ilgili is ve islemleri, Milli Egitim Bakanlig1 Koruyucu Giivenlik Ozel Talimatr’'nin gerektirdigi is ve islemleri yapmak.

Devamsizlik yapan 0grencilerin velileri ile iletisim saglayarak ve gerektiginde rehber 6gretmen ile isbirligi yapmak, zamaninda devamsizliklar
velilere bildirmek.

Ogretmenlerin not cizelgelerini almak, incelemek, imzalamak ve miidiiriin onayina sunmak.

Notlarin sinif ge¢me defterine ve karnelere islenmesini saglamak.

Ogretmen ve diger personelin gorevlerine devamlarim ve ¢alismalarim yakindan izlemek.

le- okul modiilleri ile ilgili is ve islemleri takip etmek, sonuglandirmak.

Snif ve sube 6gretmenler kuruluna bagkanlik etmek.

Ogrencilerden ve velilerden gelen problemleri, dezavantajli cocuklarimizy, siirekli basarisizlik ve devamsizlik konularini ve bunlarla ilgili bilgi ve
belgeleri rehberlik hizmetleri blirosuna gondermek.

Ogrencilere iicretsiz ders kitab1 dagitim islemlerini yiiriitmek

'Yoksul 6grencileri tespit etmek ve her tiirlii ekonomik yardim faaliyetlerini yiirtitmek

Rehberlik hizmetleri ile ilgili konularda rehberlik biirosu personeli ile isbirligi icinde ¢alismak ve ortaya ¢ikacak sorunlarin giderilmesine yardimei
olmak.

CIMER, MEB ILETISIM MERKEZI 4440632, bilgi edinme yazismalarini takip etmek, sonuclandirmak

Ogrenci devamsizliklarim 6ncelikle ayni giin e okula girmek, veliyi bilgilendirmek.
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Okulda giivenli ortamin saglanmasina yonelik koruyucu ve Onleyici tedbirlerin alinmasi, zararl aligkanliklarin 6nlenmesi ve 6grencilerin siddetten
korunmas1 amaciyla rehberlik servisi koordinesinde 6grenci, veli, 6gretmen, cevre ile isbirligi yaparak gerekli 6nlemleri almak.

Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri de yapmak.

Anayasa, kanunlar, kararnameler, emirler, genelgeler, yonergeler, direktifler vb. ile getirilmis yiikiimliiliikleri eksiksiz yapmak.

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yikimlidiir.

Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, igleyiste yonetime yardimci olur.
Tutum ve davranislartyla 6grencilere 6rnek olur.

Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini
amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular.

Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini dzgiirce belirtmelerine ve
hosgdriilii olmalarma yénelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.
Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin yetistirilmesine iliskin gorevleri yiiriitiir.

Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina énem verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalaryla ilgili gorevleri yapar.

Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini yiiriitir.

Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiritiir.

Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.

Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

Ders baglangicinda dgrenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalari ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartigip degerlendirmelerini saglayarak
sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢caligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.

Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler Kurulu, ziimre gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. Sorumluluguna
verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

Elektronik ortamda yiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar: takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar.

Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle is birligi yapar.

[zinli sayildiklar siirede bulunacaklar adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir. p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

/Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak {izere 6grencilerin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarimin verimli olmasi yoniinde ¢alismalar yapar ve
faaliyetlere katilir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagli olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve

sorumluluklari da yerine getirirler.

24




Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

. . . 2024 Y1l itibariyle
HizmetSiireleri
Kisi Sayisi
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l 1
20velizeri 1

Okulda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/KurumdaGéreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
- 0 2 0 1 3

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 5
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Ortalama

HizmetSiireleri Bransi Kadin Erkek HizmetYils Toplam
1-3Y1l ARAPCA 2 0 2 2
1-3Y1l INGILiZCE 1 0 2 1
1-3Y1 TURKCE 2 1 2 3
1-3Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 0 2 1
1-3Y1l FEN BILIMLERI 1 0 2 1
4-6Y1l ARAPCA 1 0 5 1
4-6Y1l FEN BILIMLERI 1 0 4 1
4-6Y1l TURKCE 1 0 5 1
4-6Y1l SOSYAL BILGILERI 1 0 3 1
4-6Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 0 5 1
4-6Y1l MATEMATIK 1 0 3 1
4-6Y1l ILKOGRETIM MATEMATIK 1 0 3 1
7-10Y1l BEDEN EGITIMI 1 8 1
7-10Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 6 0 8 6
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7-10Y1l FEN BILIMLERI 2 0 7 2
7-10Y1l MATEMATIK 2 0 9 2
7-10Y1l MUZIK 1 0 9 1
7-10Y1l REHBERLIK 1 0 9 1
11-15 Y1l BILISIM TEKNOLOJILERI 1 0 11 1
11-15 Y1l DIN KULTURU VE AHLAK BIiLGisi 1 0 15 1
11-15 Y1l INGILiZCE 1 0 12 1
11-15 Y1l SOSYAL BILGILERI 0 1 15 1
11-15 Yil TURKCE 3 0 12 3
16-20 Y1l ILKOGRETIM MATEMATIK 1 0 17 1
16-20 Y1l MATEMATIK 0 1 18 1
20veilizeri IHL MESLEK DERSLERI 0 1 21 1
20veiizeri ILKOGRETIM MATEMATIK 0 1 22 1

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Ogretmenlerimizin almis oldugu toplam hizmet ici egitim sayis1 ve ortalamalar asagidaki tablodaki gibidir:

Kurumda Gérev Alan Ogretmen
Sayisi

Ogretmenlerin Katildigi Toplam
Hizmet I¢i Egitim Sayis1

Ogretmenlerin Katildign Ortalama
Hizmet i¢i Egitim Sayis1

Ogretmenlerin Katildig
Hizmet i¢i Egitim Oram

39

905

30

%100
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ MemurSayisi

Sira Egitim Hizm
N Ad1 Soyadi . g e
o Gorevi Erkek Kadin Durumu Yihi Toplam
1 Cemile DEMIRCI Memur X ON LISANS 6
2 Fatma Zehra Abdulrahem Destek . X LISANS 3
Personeli
3 Fikret AYDEMIR Hizmetli X ILKOKUL 3
7
4 Leyla AKINCI Hizmetli X ILKOKUL 6 AY
5 Hiilya ERCAN Hizmetli X ILKOKUL 7AY
6 Hiisniye TOPUZ Hizmetli X ILKOKUL 4 AY
7 Munise GOREN Hizmetli X ILKOKUL 3AY
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

YI[PUQX 2I9[I[2A

NI[PUQX dI9[URIZ)

YI[PUQX SI3[USUIRIS()

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIARG I[OA

100

ISIABS UdUNRIZ)

35

Damismanlik Hizmeti Alan

1sifeg DULIZN

500

Mevcut Kapasite

ISIABS 1SEP() SWISTLION)

1s1des uewstue( Yifojoqisq uemAng deAnyy

1S1AeS uewsStue(] yiopoyisd uedex A9105)

ISIAeS ULION uewstue( Yio[oyisd
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmis olup kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve
islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistintildiigi belirtilmistir.

Teknolojik Ara¢- Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac

Etkilesimli akilli tahta sayis1 45 45 45 0
Tablet Sayisi 0 0 0 0
Fotokopi makinesi sayist 3 3 3 0
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0 0 0 1
Bilgisayar sinifinda bulunan bilgisayar sayis1 0 0 0 0
EBA’ya kayitli 63retmen sayist 0 42 0
Okul katlarinda bulunan televizyon sayisi 1 1 1 0
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber 1 1 1 1
Ogretmeni sayist

Kurumun fiziki mekanlar a¢isindan mevcut durumu ve ihtiya¢ durumu asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi v 1 YETERLI
Ekipman Odas1 v 1 YETERLI
Kiitiiphane v 1 YETERLI
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Rehberlik Servisi v 2 YETERLI
Resim Odasi v 1 YETERLI
Miizik Odast v 1 YETERLI
Cok Amach Salon v 1 YETERLI
Spo r Salonu 4 0

2.7.4.Mali Kaynaklar

Bu boéliimde kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini
olarak belirlenmistir.

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekretertemizlik,giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gecmis Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik

Sabit Giderler

Tesisat Onarimlari

Genel Onarimlar 10.370,41

Bilgisayar Harcamalari

Vergi Odemeleri 79.705.84

Sosyal Faaliyetler

Personel Giderleri 53.433,13
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 2.875,83
Bakim Onarim Malzeme Alimi 3.197,66
Genel Hizmetler 10.370,41
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Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 107.000
Okul Aile Birligi 52786,76 200.000 300.000 400.000 500.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 104.760,00 TL.
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 264.546,76
2.7.4.1statistiki Veriler
Smif Sayilar1 ve Ogrenci Mevcutlari (2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Verileri)
SINIF Kiz Erkek Toplam SINIF Kiz Erkek Toplam
5-A - 19 19 6-C - 23 23
5-B - 21 21 6-D - 19 19
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6-E

5-C 27 27 25 25
5-D 21 21 6-F 25 25
5-E 18 18 7-A 23 23
6-A 25 25 7-C 23 23
6-B 24 24 7-D 23 23
7-E 29 29

7-F 28 28

7-G 19 19

8-A 20 20

8-B 22 22

8-C 21 21

8-D 24 24

8-E 24 24

8-F 28 28

8-G 23 23

9-A 29 29

9-B 25 25

9-C 30 30 27 SUBE
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Yillara Gore 2021 2022 2023
Ogrenci Durumlari
Genel Mevcut 638
Ortalama Sinif Mevcudu 25
30
Mevcudu En Fazla )
ogrenci
18
Mevcudu En Az .
ogrenci
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 7
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 236
Devamsizliktan Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist 0
Devamsizliktan Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Oram 0
Kademe 5.SINIF 6.SINIF 7.SINIF 8.SINIF 9.SINIF TOPLAM ORAN (%)
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayis 39 46 50 51 50 236 33
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Akademik Basar verileri

Akademik Basari

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basar1 Saglayan Ogrenci Sayist 0 0

Ulusal Diizeyde Yapilan Smavlarda Basari Saglayan Ogrenci 0 0

Sayisinin Mevcuda Orani

Il Basar1 Sirasi 0 0

Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 0 0

Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisinin Mevcuda Oram 0 0

Sinif Tekrart Yapan Ogrenci Say1si/Orani 0 0

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisinin Mevcuda Orani 0 0
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri (2019 yih itibariyle)

Derece Birincilik Ikincilik Uciinciiliik TOPLAM
i1 Genelinde Alinan Basarilar 0 0 0 0
Iice Genelinde Alinan Basarilar 1 0 1 2
Toplam 1 0 1 2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarin etkilemektedir. Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
@ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, (] Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
@ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarmn incelenmesi, @ iskapasitesi,
@ VYasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, @ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
@ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, @ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
@ Okul/kurum cevresindeki politik durum. (] Tasarruf saglama imkénlar,

: Issizlik durumu,
Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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@ Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

@ Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

@ Niifus artigy,

0 Gac,

@ Niifusun yas gruplarna gore dagilimi,

@ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

@ Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapisy,

@ Bitki ortiisii,

@ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapimistir.
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GZFT Listesi

¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

Ogrencilerin bir kisminin okula kendi
istekleriyle gelmemis olmalari

STK’larm ve yerel yonetimlerin
okulumuza destek olmalari

Sinif mevcutlarinin nakillerle stirekli
degismesi (artma-azalma)

Bir¢ok farkli milletten 6grencinin
bulunmas1

'Yabanci uyruklu 6grencilerimizin dil
problemi nedeniyle akademik
seviyelerinin diisiik olmasi

Hay1rsever velilerimizin okulumuza destek
vermeleri

'Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
fazla olmast

Ogrenci kiiltiir seviyelerinin yiiksek olmas1

\Veli profilinin sosyo-ekonomik ve
[iiltiirel yonden yeterli olmasina
ragmen egitime katkilarinin yetersiz
olmasi

Belediye ve STK’larin 6grenci ve velilere
yonelik egitimler yapmalar1

Ogrenci profilindeki farkliligin
catisma ortami olusturabilecek
potansiyele sahip olmasi

Ogrenci profilinin gelisime ve
yonlendirmeye agik olmast

'Yeni bina olmasindan kaynaklanan
ingaat problemleri ve ¢evre
diizenlemesi eksikliklerin fazla olmasi

Okulumuzun her tiirlii teknolojik altyapiya
acik olmasi

Bilisim teknolojileri araglarinin
bilingsiz bir sekilde kullanilmasi.

Ogrencilerin imam hatip kiiltiiriinii
icsellestirmis olmast

Siniflarda akilli tahtalarin olmamasi

imam Hatip Liselerinin Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ve Milli Egitim Temel Kanununa
dayanilarak kurulmus okullar olmasi

Ortadgretimde zorunlyl
egitim olmast
Ders sayilariin ve ders saatlerinin

fazla olmasi

12 yillik

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda yetenekli
olmalari

Odenek ve okul aile birligi katkilarmin
yetersiz olusu

Okulun Yesil alan orani yiiksek bir ilcede
bulunuyor olmasi

'Yesilden uzak, topraga dokunamayan|
bir neslin geliyor olmas.

Calisanlar arasindaki giiglii iletisim

'Yardimei personel sayisinin yetersiz
olmas1

Okul kampiisiiniin ve bah¢esinin genis bir
alana sahip olmasi

Velilerin Okul Aile Birligine
vaptiklar destegin yetersiz olusu

Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip
olmak

Egitim bolgesi dikkate alindiginda
toplu tagimanin yetersiz olmasi.

'Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
fazla olmas1

Calisanlarin sosyal etkinlikler konusunda
istekli olmasi

Laboratuvarlarin yeterli donanima
sahip olmamasi

Okulda yesil alan olusturacak alanin|
yetersiz olmasi

Ogrencilerin ¢evre hassasiyetinin az
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olmasi.

Okul binasinin yeni olusu

Okulumuzun yabanc1 dil, fizik, kimya ve
biyoloji laboratuvarlar ile mescit,
kiitiiphane, konferans ve spor salonuna
sahip olmasi

Okulumuza ¢ok yakin bir mesafede
iiniversite olmasi.

Okulun fiber internet altyapisina sahip
olmasi

Giivenlik kamera sisteminin olmasi

40




3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYONUMUZ
Milli Egitim Bakanlig1 Temel Kanunu ve Imam Hatip Liseleri Kurulus Yénetmeligi dogrultusunda, toplumun her kesimini kucaklayip hizmet
sunan, kiiltiirel mirasa sahip ¢ikip gelistiren, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetisen, 6zgiir diisiinebilen, tiretken, 6zgiiveni gelismis ve

bilgi cagindaki gelismeleri takip edebilen kisilikli fertler olarak yetistirmek
3.2. VIZYONUMUZ

Din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayat1 yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen,

ahlaki olgunluga sahip, milli ve manevi degerlere bagli bireyler yetistirerek, onlar1 yliksekdgrenime hazirlamak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Milli, manevi ve ahlaki degerlere sahip ¢ikmak

Batil inang ve hurafelerden uzak sahih bir din anlayisina sahip olmak.
Hakikati 6grenme konusunda sorgulayici bir diisiinceye sahip olmak.
Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas almak.

Ogrenci, 6gretmen ve veli isbirliginin basar1 getirecegine inanmak.
Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olacagina inanmak.
Ogrencilerimizin bireysel yeteneklerini dikkate almak.

Ogrencileri olumlu yonden ele alip, onlar1 motive etmek.

A S AN R o S e

Kisisel gelisimin, sosyal ve kiiltiirel gelisimle paralel olduguna inanmak.

10. Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inanmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmis olup taslak amac ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin

koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Bu calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilm

Amac A1.0grencilerin egitim ve 6gretim etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2.Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.

Amac

TEMA: Kurumsal Kapasite

A3.0Okulun amagclarina ulagsmasin saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Amac A1.0grencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
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Hedefler

Hi.1.0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hi.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac

A2.Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalar1
saglanacaktir.

Hedefler

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

H2.2.0grencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranim artirmak

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac

A3.0kulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedefler

H3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
H3.3.3.Egitim ve 6gretimi saglikh ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

4.3. Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
O .o .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.111. Bir egitim ve Ggretim vylhn(?'a devamsizlik siiresi o o o o o o

20 gilinden fazla olan 6grenci orani
PG.1.1.2. Okula kayit olanlarin mezun olma oram %90

Bir egitim ve oOgretim yillinda destekleme ve
PG.1.1.3. L vy .

yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci sayisi
PG.1.1.4. Bir egitim ve 0gretim doneminde 20 giin ve tizeri

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bir st  Ogrenime yerlesen ogrenci

PG.2.2.1. oran1PG2.2.2.0nlisans programlarina yerlesen 6grenci | O o
orani
Tercih danismanhg faaliyetlerinde yararlanan

PG.2.2.2. Ggrenci sayisi 170 150 150 150 150 150
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (TYT)-AYT

PG.2.2.3. de ilk 500-1000-5000 10000’de yer alan 6grenci sayis1 | © 0 Y 0 0 82
Yiiksek Ogretim Kurumlar Sinavlarinda(AYT)ilks500-

PG.2.2.4. 1000-5000-10000’deyeralandgrencisayisi 0 0 0 0 0 82
PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No Y .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bagimlhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan

PG.3.3.1. ogrenci, 6gretmen ve veli orani 450 380 500 500 500 500
Akran zorbaligr ve siber zorbalikla ilgili konularda

PG.3.3.2. egitim alan 6grenci ve 6gretmen say1si 150 100 100 100 100 100
Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen

PG.3.3.3. say1s1 42 100 150 200 300 400
Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve O6gretmen

PG.3.3.4. 8 15 20 30 35 40

say1s1
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerindevamsizliknedenleribelirlenecek,6grenciveveliisbirligiylebu . L . .

1.1.1. [pedenleriortadankaldirmayayonelikcalismalaryiiriitiilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi o1 Eyliil-20 Eyliil
Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak [ .. 1.

1.1.2 |ortammmn o6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Miidir Yardimest o1 Eyliil-20 Eyliil
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
DYK kurslarina devamsizik nedenleri arastirilarak devamsizhigl | Miidiir Yardimeisi

1.1.3 | azaltacak calismalar yapilacaktir. Her ayin son haftasi
Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri . .

1.1.4 |icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. Rehberlik Servisi May1s 2024

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

S1.Desteklemeveyetistirmekurslariylaogrencileringenelderslerdekiyeterlil . . . .

1.1.1. |jikleriartimlacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi o1 Eyliil-20 Eyliil
S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar | ... 1:-

1.1.2 |araciligl ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari Miidiir Yardimesi o1 Eyliil-20 Eyliil
olusturulacaktir.
S3.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim | r:: 3.

1.1.3 |programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri Mudiir Yardimesi Her ayin son haftasi
yiriitilecektir.
SqUniversitelerle isbirligi yaparak oOgrencilerimizin yiiksek 6gretimi

1.1.4 |tammmalarini,  iniversitelerin  imkanlarindan  yararlanabilmeleri | Rehberlik Servisi Mayis 2024

artirlmasi saglanacaktir.
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Tablo25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
A.1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla
egitim Ogretim siirecini tamamlamalarim saglamak. 20000 30000 30000 35000 55000 170000
H.1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlar: artirilacaktir. 10000 20000 20000 20000 30000 110000
H1.2.0grencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oram
artirilacaktr. 10000 10000 10000 15000 25000 60000
A.2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis 15000 15000 13000 11000 11000 65000
kazanmalari saglanacaktir.
H.2.1.0grencilerin derslerdeki akademik basarisi
artirilacaktir. 5000 5000 4000 3000 3000 20000
H.2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek
iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak 10000 10000 9000 8000 8000 45000
A.3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal
imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde | 1500 1500 1400 1300 1300 7000
gelistirilecektir.
H.3.1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlan giiclendirilecektir. 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi 5000 5000 4000 3000 3000 20000
geligtirilecektir.
Genel Yonetim Giderleri 17700 20000 22000 24000 31000 109700
TOPLAM 95200 117500 114400 121300 168300 611700
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuclar karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi
karar verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gostergeleri aracihigiyla
amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarimin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas: gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden
sorumlu birim ve kisiler ile siirece iligkin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulagilmasinmi engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da Orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulagildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansimin ol¢iimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir. 47



